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1. O61mupe nonoxexus

1.1. Hacrosiiee Ilonoxenue yCTaHaBIUBACT OOIIMe TpeGOBAHUS K BHE-
PCHHIO LI€JIeBOM MOJIESIH HACTABHUYECTBA B MYHULUIAEHOM GO/KETHOM 06111e06pa-
30BATEJILHOM yupexaeHuu «Cpennsist o6meo6pasoBatenbHas mKkoma Nely» M3z06ums-
HEHCKOro ropozckoro okpyra CTaBpONOIBCKOTO Kpast (manee — o6paszoBarenbHas
OpraHM3alKis) U OLPEENseT e , 3a1a9l i IIOPSIIOK OpraHU3ali HaCTaBHUYECTRA.

1.2. HacraBrudectBo npencrasnser co6oii dopmy obecrieuenus npodec-
CHOHAJIPHOTO CTaHOBJICHUSI, PA3BUTHS U aNalTalldy K KBaJIM(UIIUPOBAHHOMY HCIIOJ-
HEHMIO NO/DKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JIHIL, B OTHOLIEHHH KOTOPBIX OCYLIECTBISETCS
HaCTaBHUYECTBO.

1.3. HopmartusHsIit 3akon ot 29 nexabps 2012 roga Ne 273-d3 «O6
ob6pazoBanuu B Poccuiickoii Denepanumy;

pacnopspkerue IIpaBurenscrBa Poccuiickoii ®enepanuu ot 31 nexabpst 2019
roga Ne3273-p «O6 yTBepKI€HHH OCHOBHBIX IIPUHLIMIIOB HAIMOHAJIBHON CHCTEMBI
NPO(ECCHOHANBHOTO POCTA T1€arOrHIECKIX pabotHuKOB Poccuiickoii Deneparum,
BKIIFO'as1 HALIHOHAJILHYIO CHCTEMY yYHTENBHOTO POCTA;

pacnopspkenrne MunucTepeTBa mpocBemmenus Poccuiickoi ®enepanuu ot 16
nexabps 2020 roga Ne P-174 «O6 oTBepKAeHNH KoHuenimu cosnanus equnoit te-
A€paNbHONW CHCTEMBI HAyYHO-METOIHMIECKOro CONPOBOXIEHUS IEJAarOTHYECKUX
PabOTHHKOB U yIpaBlIeHYECKUX KaJpoBy;

METOIMIECKHE PEKOMEHIAMH 110 pa3paboTKe U BHEJIPEHUIO CHCTeMEI (Liete-
BOM MOJENM) HACTABHUYECTBA IMENArOrdIecKHX paboTHUKOB B 06pa3zoBarenbHbIX

OpraHusanusx (muckMo MunucTepcTsa npocsemenus Poceutickoit ®eneparmu ot 21
nexabpst 2021 Ne A3-1128/08).

2. Tlonstus, ucnionssyemsie B ITonoxeHmu

HacraBHuk — yuactauk [ICPCOHATU3MPOBAHHON IPOrpaMMBbl HACTABHUYE-
CTBA, HMEIOIIMH U3MePUMbIE TIO3HTHBHBIE PE3yNbTaThI IPO(ECCHOHANIBLHOMN JesiTe -
HOCTH, I'OTOBBIM M CHOCOOHBIN OPraHM30BATH MHIUBUNyalIbHYIO TPAaeKTOPHIO Mpo-
(heCCHOHANBHOrO pa3BUTHS, HacTaBISEMOro Ha OCHOBE ero mnpodeccCHOHaIbHBIX
3aTPyAHEHUH, TaKKe 00JaJaolnii OBITOM U HaBbIKaMH, HEOOXOUMBIMH ISl CTHU-

MYyJSIIMM ¥ TIOAJIEPXKKH IPOLIECCOB camMopealiu3aluyu | CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUS
HacTaBJIIEMOTO. ‘



Hacrapnsemslii — yyactaux [ICPCOHATTM3MPOBAHHOM IPOTrPaMMbl HACTABHUYe-
CTBa, KOTOPBIM 4Yepe3 B3aUMOJEHCTBHE ¢ HACTABHHUKOB K IIPH €ro IOMOIIM U IOJ-
AEpXKKe NPUOOPETAeT HOBBIN OIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOIUMBIE HABBIKH U KOMIIETEH-
LMK, TOOUBAETCS TIPEICKa3yeMbIX PE3yJIbTAaTOB, [IPEOIONIEBAst TEM CaMBIM CBOM IIPO-
(heccuoHanbHBIE 3aTPYIHEHHUS. HacraBnsemslii  sBisercss akTUBHBIM CcyObeKTOM
COOCTBEHHOTO HENpPEpBIBHOTO JIMYHOCTHOIO NPO(ECCHOHANBHOTO pocTa, KOTOPBIH
(opmyupyer o6pasoBarenbHEIH 3aKa3 CHCTEME IOBBILICHUS KBATH()UKALUK U HH-
CTUTYTY HaCTaBHUYECTBA Ha OCHOBE OCMBICIEHHS COGCTBEHHBIX 00pa3oBaTeIbHBIX
3alIPOCOB, NPO(YECCHOHATBHBIX 3aTPYXHEHHUH 1 JKeaeMOro obpasa camoro cebs kak
npodeccronana (Moxonoii [IEAiaror, TOJbKO MpPUIIEANINH B MPOMECCHIO; ONBITHLIH
TIearor, UCIbITBIBAIOIINI IOTPEOHOCTh B OCBOCHHH HOBOH TEXHOIOIHH WU TIPUO0-
PCTCHUHN HOBBIX HABBIKOB; HOBBIH IIEJIaror B KOJUICKTHBE, Iearor, UMEIOIIHi Here-
Aaroruieckoe npodecCuoHaIbHOe obpazoBaHue).

Cucrema (1ieneBast MoJielIb) HaCTaBHHYECTBA IIEJarOrH4E€CKUX pabOTHUKOB —
3G heKTHBHBIN HHCTpYMeHT NPO(ECCHOHANBHOTO POCTa T1€1arOTHYECKIX paboTHH-
KOB.

MeTon010THsT HaCTaBHUYECTBA — CHCTeMa KOHIENTYalbHBIX B3TJIS0B, [TO/I-
XOIIOB M METOHOB, 00OCHOBAHHBIX HAYYHBIMH HCCIIEIOBAHUIMI K MPaKTUYECKUM
OMBITOM, TIO3BOJISOLIAS TIOHSTH M OPraHU30BaTh MPOLECC B3aUMOJIEHCTBHUSI HACTAB-
HUKa ¥ HACTaBJIIEMOTO.

WunuBunyansueiii 06pasosarenbHbii MapuipyT HacTaBJIIEMOrO0 — 3TO JIOJIFO-
CpouHasi (4-5 ner) obpasoBarenbHas IporpamMma InpogeccUOHATBHOIO caMocoBep-
ICHCTBOBAHMS NEAaroru4eckKoro paGOTHHKA B paMKax MOMONHHTENLHOIO npodec-
CHOHAJILHOrO0 00pa3oBaHus, peanu3yeMass Ha OCHOBE MOTHBUPOBaHHOTO BhIGOpa
00pa3oBaTeNIbHBIX aTbTePHATHB.

Kyparop — corpynnux o6paszosatensroii OpraHu3aiuu jJu00 OpraHu3anuu
13 YUCla € COLMaNbHBIX MAPTHEPOB, KOTOPHIH OTBEYAeT 3a peaIM3aIUIO epCoHaIN-
3MPOBAHHBIX IIPOrPAMM HACTABHHYECTBA.

IlepconanusnpoBannas mporpaMma HacTaBHHYECTBA (ITH) — xommnexc me-
POTIPHATHH U POPMUPYIOIIMX UX HeHCTBHIA, HaIIPaBJICHHBIA HA OPraHM3alMi0 B3au-
MOOTHOIIICHU HACTAaBHUKA U HACTABJISIEMOTO B KOHKPETHBIX ()OpMax JJisi [OTyYeHus!
OXXUIAEMBIX Pe3yJILTAaTOB.

®DopmMa HaCTaBHUYECTBA — CIIOCOO pean3allii MOJENH HACTaBHUYECTBA depes
OpraHM3aluio PaboThl HACTABHUYECKOH IMapbl MM TPYIIIBI, YYaCTHUKU KOTOPOIf
HaxolATCd B 3aJaHHOH OOCTOSATENICTBAMH CHTYAlUH, ONpeNeNIIeMON OCHOBHOM
ACATETBHOCTBIO U MO3ULKEN YUYaCTHHKOB.

3. Lenu, 3a51a4u ¥ IPUHIANIBI CHCTEMBI (ueneBoit Mozienn) HacTaBHMYECTBA

3.1 Lenu cucremsr (ueneBoit MO/IEJIM) HACTaBHUYECTBA:
TI€pe/lada COUMAIBLHO 3HAYUMOI'0 IPO(GECCHOHAIBHOIO M JIMYHOCTHOLO OIIBITA,
CHUCTEMBI CMBICIIOB M LICHHOCTEH HOBBIM ITOKOJIEHHUSIM I1€arOrHYECKIX pabOTHHKOB;
CO3/1aH1e CHCTEMBI YCIIOBHUIA, PECYPCOB M MPOLIECCOB, HEOOXOMIMBIX 1T pe-
amTsallii CHCTEMBI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTelbHON OpraHU3aIHHy.
3.2. 3amaum cucremsl (LesieBoii MOJIEJIN) HAaCTaBHUYECTBA:



COZICHCTBOBATH TOBBILIEHUIO [IPABOBOTO 1 COLHANLHO-NPO(ECCHOHANBHOTO CTaTyCa
HAaCTaBHUKOB, COOIIOAEHHIO rapaHTHil IPOQeCCHOHATBHBIX IIpaB U cBOOO/ HAaCTaBIIS-
€MBIX;

COZICHCTBOBATh CO3/IAHUIO YCIIOBHUIA 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO TENATOTHYECKOT0
MacTepCTBa PabOTHUKOB, BKIFOYAIOILYIO paboTy ¢ MosoBIMI CIEIUATNCTAMU,

obecrnieyuBaTs COOTBETCTBYIOLIYIO TIOMOILIb B (GopMHpPOBaHUK MeXIIKOTLHOI
udpoBoi MH(POPMAIOHHO-KOMMYHUKATHBHOMN CpeIbl HAaCTaBHUYECTBA, B3aHMO-
ACHCTBHS aMMHUCTPATUBHO-YIPABIEHYECKIX (BEPTHKAIBHBIX) METONOB 1 caMoop-
FaHU3YIOIMXCS HE IMPEKTUBHBIX (TOPH30HTATHHbIX ) HHULIUATHUB;

OKasbIBaTh METOAMYECKYIO IIOMOIIb B PeaU3allii PazTHIHBIX bopM u BHIOB
HACTaBHUYCCTBA I1e/]arOrM4eCKuX PabOTHUKOB B 06Pa30BaTe bHON OpraHu3aIuy;

CIIOCOOCTBOBATh  (DOPMHPOBAHUIO EIHUHOIO Hay4YHO-METOAUYECKOTO COMpOo-
BOXCICHHA II€Aarornyeckux pabOTHHKOB, Pa3BUTHIO CTPAaTErHYeCKUX INapTHEPCKUX
OTHOILCHUH B cdepe HACTAaBHUYECTBA Ha MHCTUTYIMOHATEHOM M BHEHHCTHUTYIHO-
HAJIbHOM YpPOBHSIX;

CIIOCOOCTBOBATh a[aNTAIMH I1€1arOrHYeCKIX KaJZipoOB B HOBOM OpraHU3alliH,
IIpY BXOXJICHUH B HOBYIO JIOJDKHOCTb;

pacnpocTpaHsaTh NEPEAOBOTO ONBITA HACTABHUYECKOI ACATEIIBHOCTH, JIyYIux
IIPaKTUK HaCTaBHUYECTBA.

3.3. Cucrema (uenesas MO/JIeJib) HACTABHUYECTBA OCHOBBIBACTCS HA Ce-
JOYIOIIMX MPHHIUIIAX

IPHUHIUIT T0OPOBOJIBHOCTH, COOIIOIEHHS IIpaB ¥ CBOOO/I, paBEHCTBA TIe1arOros
TIPEMIIONIaraeT IPHOPUTET M yBaXKE€HHE HHTEPECOB JIMYHOCTH M JTHYHOCTHOIO pa3BH-
THS TI€/[aroroB, JOOPOBOJBHOCTh MX yYacTHSI B HACTABHHYECKOl JEATETHHOCTH,
[PU3HAHKWE PABHOI'O COLIMAIIBHOIO CTATYCA IeAarOrHYecKux PabOTHHUKOB, He3aBUCH-
MO OT POJIEBOH IO3ULIUK B CHCTEME HACTABHUYECTBA;

TPUHIMIT HHAMBUAY A3l U TIEPCOHAIN3ALMY HANPABJIeH Ha [IpU3BaHKE
CTMIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CAaMOPAasBUTHIO B KAYecTBe €CTECTBEHHOM, M3HAYaJILHO
TNPUCYIIEH YeTOBEKY MOTPeOHOCTH M BOSMOXXHOCTH; Ha COXPaHEHHE WHIMBHIyallb-
HBIX MPHOPUTETOB B ()OPMUPOBAHUU HACTABISIEMBIM COOCTBEHHON TPAaeKTOPUH pa3-
BUTHSI;

TPHHIAIL BADHATHBHOCTH TIPEJIIONAraeT BO3MOXHOCTh 0Opa3’oBaTebHOMN op-
TaHU3alUK BBIOUPATh HauboJIee MOIXOISIIME IS KOHKPETHBIX yCIOBHU (hOpMBI U
BU/Ibl HACTABHHYECTBA,;

TMPUHIMIT CUCTEMHOCTH M CTPATErMYECKON LENOCTHOCTH MpeAToNaraeT pa3pa-
OOTKy 1 peanusaLuio cuCTeMs! (LeJeBoit MOJIEJIH) HACTABHUYECTBA ¢ MAKCHMAJIbHBIM
OXBAaTOM BCEX HEOOXOIMMBIX CTPYKTYP CHCTEMBI 00pa3soBanus Ha (enepasbHOM,
PETHOHAIIBHOM, MyHHUILUITAIBHOM ¥ HHCTUTYITHOHAIBHOM YPOBHSIX.

4. CTpyKTypa ¥ CyOBEeKThI CHCTEMBI (ueneBoii MoJieny) HacTaBHUYeCTBA

Bce CTpyKTypHbIE KOMITOHEHTBI CHCTEME (ueneBoi MojeNn) HACTAaBHUYECTRA
PacClpeIeJIsFOTCS Ha ABa KOHTYpa: BHYTPEHHUH ¥ BHEIIHMIL.

BuyTpennuit konryp: obpasoBaTenbHas opranmzauus M306MIbHEHCKOrO ro-
POJICKOro OKpyra (OpraHH3aLMu 06IIEero U NONOTHUTEILHOIO obpa3oBanus).



BHyTpeHHuit KoHTYp: oTnen 00pa3soBaHust anMUHUCTpALUK U306HIbHEHCKOrO
FOPOZICKOro OKpyra (masiee OTAEN O6PA30BAHMS); METOIHIECKHUIL KaOMHeT MyHHIU-
MAJIbHOTO Ka3€HHOTO yupexseHus «LIeHtp oGciryxupanms 00pasoBaTeNbHEIX yupe-
KIEHUI» N306UITBHEHCKOrO ropoaCcKoro OKpyTa (Zajiee METOMYecKHit KaGHHeT).

4.1. O6pa3zoBareinbHas opranusans:

yrBepxaaer Ilonoxenue o cucreMe HacTaBHMYecTBa NeIaroru4ecKux pabor-
HUKOB B 00pa3oBaTeNbHON opraHusanum, AOPOXHYXO KapTy IO €ro peanu3aluyd U
ApyTrHe JOKYMEHTHI;

OpTaHU3yeT B3aUMOJEWCTBHUE C DPa3TUYHBIMU CTPYKTypaMu IO Tpobiemam
HaCTaBHUYECTBA BO BHELIHEM KOHTYpE;

OCYLIECTBIISIET ~ OpraHW3aLUOHHOE, y4ebHO-MeToiuYecKoe, MaTepuaibHO-
TEXHUYECKOe, HMH(PACTPYKTYPHOE OBGECleUeHne CHCTeME (ueneBoit  monenn)
HAaCTaBHUYECTBA,

CO3MACT YCIOBUS MO KOOPIAMHAIMK M MOHUTOPHHIY peanusanuu cuctems! (Le-
JI€BOX MOJIENIN) HACTABHUYECTBA,

peann3yeT nporpaMMel HaCTABHUYECTBA;

BE/IET MEePCOHU(PULMPOBAHHEIN yUeT HACTABISEMbIX M HAaCTaBHUKOB 110 (op-
Mawm;

IPEACTABIISCT JaHHEIC [UIst MOHMTOpHHTa ITHIIIM;

TPOBOMUT BHYTPEHHWH MOHUTOPUHT peanu3auuy u >(pQpeKTHBHOCTH IIporpam-
Mbl HACTaBHUYECTBA;

PeAIN3yeT KaapOBYIO NOJIUTHKY, B TOM YHCIIE: NpUBJICYEHHE, OOyYeHUe U
KOHTPOJIb  NEATEJIbHOCTH HACTaBHHKOB, NPHUHHMAIONINX ydacTHe B Iporpamme
HACTaBHUYECTBA,

Gopmupyer 6a3y nanubIX MpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA M JIyUIIHX NIPAKTHK;

CO3/AET YCIIOBUSL JUIs TOBBILIEHHS YPOBHSI MPO(MECCHOHANTBHOIO MacTepcTBa
[IeTarOrUYeCKNX pPabOTHUKOB, 3a/eHCTBOBAHHBIX B peanu3anuu LeaeBOi Mojeln
HaCTaBHUYECTBA, B )OpMaTe HENPEPHIBHOTO obpazoBanus;

[IPUBJICKACT K peallu3allMy IPOrpaMM HACTABHUYECTBA OpraHu3aluy, ocy-
IHECTBIAIOIINE NEATENBHOCTD B 300MIEHEHCKOM FOPOICKOM OKpYT€;

OpTaHU3yeT HH(PACTPYKTYPHOE M MaTepUabHO-TEXHUIECKOE obecrnieueHune
pealln3aliuy IporpaMM HaCTaBHHYECTBA.

Ob1me pykoBOICTBO M KOHTPONB 32 OpraHu3aley u peanusalueil CHCTEMbI
(ueneBoif MozenM) HacTaBHMYeCTBa OCYIIECTBJISET PYKOBOAUTENH 00pa3oBaTebHOM
OpraHHu3allyy.

4.2. Otnen o6pazoBaums:

KOHTPOIMPYET BHEAPEHUE CHCTEMBI (IIeI€BOM MOJIEN ) HACTABHUYECTRA B IO-
POZIICKOM OKpyTe;

COSMACT HajNeKallMe YCIOBHMS ISl COBMECTHOM paGOThl HACTABHHKA W
HACTaBJISIEMOTO;

OTpPENCIIACT MEPhI CTUMYIUPOBAHUS 3P()EKTUBHBIX HACTABHUKOB Ha MYHHUIIU-
IIaJIbHOM YPOBHE.

4.3. Meronuueckuii kKaGuneT:



BBISBIISIET, CUCTEMATU3UPYET, OTOMPAET M PACIPOCTPAHSET HOBHIE H ahdek-
THBHBIC IPaKTUKK HACTaBHUYECTBA, B TOM YKCJIE INOCPEICTBOM pa3MEILECHHs Ha
caiite oTnena oopa3oBaHus;

OPraHH3yeT METONUYECKYIO, IKCIEPTHO-KOHCYIbTAUOHHYIO, WH()OPMAIHOH-
HYI0O M TIPOCBETUTEILCKYIO MOJAEPXKKY YYaCTHUKOB, BHEAPEHHs LIEIEBONH MOIEIU
HaCTaBHWYECTBA,

IPOBOJUT COOp Pe3yJIbTaTOB MOHMTOPHMHIA PeaTH3alin IIpOrpaMM HaCTaBHU-
4ecTBa B 00pa30BaTENbHbIX OPraHU3aLUsX;

CO3/IaeT MPO(PECCUOHANBHBIE OOBEIUHEHHS [IEJarOrOB — HACTABHUKOB B pam-
Kax cereBoro B3aumonencTeus (PMO, craxupoBounast IJI0IaKa);

BeleT 0a3y NaHHBIX MyHHIMIIAINTETA: KypaTOpoB 00pa3oBaTelbHBIX oprasu-
3al[Mii, HACTABHUKOB U3 YMCJIA [1€aroros.

5. Oxunaemsle (TIaHUPyeMbIe) pe3ysbTaThl BHEAPEHUS U peanu3anuu cucre-
MbI (LIeJIEBOM MOJeNM) HACTaBHUYECTBA II€arorduecKux paboOTHUKOB B 00paszoBa-
TEJIBHBIX OpraHu3anusix M3001IbHEHCKOTO rOpOICKOro OKpyTa.

BHenpenue u peanuzanus cucreMsl (LeNeBOH MOJIENH) HACTABHHYECTRA Oyner
CIOCOOCTBOBATh (POPMUPOBAHUIO H  0GECIIECYEHHIO (GYHKIMOHUPOBaHMs €IMHOI
(hesiepanbHOl CHCTEMBI HayYHO-METOIMYECKOTO CONPOBOYXKIEHHS TIENArOTHYECKIX
PabOTHUKOB M YNpPAaBJIEHYECKHX KaIpoB M306HMIBHEHCKOTO FOPOJICKOTO OKpyra B
4acTH MOANEPXKKH Te]aroroB MyHHULMIIAILHOM ypoBHe. B pesysibTaTe BHeIpeHus u
peann3anuu CHCTeMBI (LieIeBOH MOJIEN) HacTaBHIYEeCTBa Oy/1eT co3ana >deKTrs-
Has Cpella HACTABHUYECTBA, BKIIFOYAOIIIAS:

HENPEPBIBHBIA MPOYECCUOHABHBIN POCT, THYHOCTHOE Pa3BUTHE U CAMOPEAIIH-
3allMI0 NEArOrn4eckKux paboTHUKOB;

POCT 4KCIIa 3aKPENUBIIUXCS B IPO(YECCUH MOJIOABIX/HAUNHAIOIIHX TIEarOrOB;

pa3BUTHE MPOQECCHOHANBHBIX MEPCIeKTHB MEAAroroB CTAapIlero BO3pacTa B
YCIIOBUSAX IIM(POBU3AIMK 00PA30BAHUS,;

METOJIMYECKOE CONPOBOXK/IECHUE CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA 0Opa30BaTEIbHOM
OpraHu3alluy;

1U(POBYIO HHYOPMAIIMOHHO-KOMMYHHKATHBHYIO Cpe/ly HACTaBHUYECTBA;

0OMeH MHHOBALMOHHBIM OIBITOM B c(hepe IMPaKTUK HACTABHHYECTBA I1€1arori-
YECKUX paOOTHHKOB.

6. MOHMTOPHHT OLIeHKH 3()(HEKTHBHOCTH HACTABHHYECKOM e TENbHOCTH:

6.1. [lnst oueHkyr 5peKTUBHOCTH HACTABHHYIECKOM NEATETHHOCTH MPOBOIUTCS
MOHHUTOPUHT, COCTOSIIIIAN U3 IBYX 3TAIOB:

6.1.1. MoHuTOpHHT npoliecca peanu3aiy NepCOHATM3MPOBAHHOMN POrPaMMBI
HACTaBHUYECTBA, KOTOPHIH OIEHUBAET:

PE3YJIBTATUBHOCTh pealii3allii IEPCOHATM3UPOBAHHON IPOrpaMMBI HACTaB-
HUYECTBA U COILyTCTBYIOILIUE PUCKH;

3G PEeKTUBHOCTH peau3ali 00pa30BaTeNbHBIX U KyJIbTYPHBIX IIPOEKTOB COB-
MECTHO C HAaCTaBJISIEMBIM;

BOBJICYCHHOCTbH I€aroroB B Mpo(peCCUOHANBHBIE KOHKYPCHI, OJIMMITAAbI, HC-
ClleJIOBaHHMs, KOH(GEpeHLUH U JIp.;

JUHAMMKY yCII€BA€MOCTH O0YYarOINXCSI;



COLIMATIBHO-TIPO(PECCHOHATIBHYIO aKTHBHOCTD HACTABIISIEMOTO 1 Ip.

6.1.2. MOHUTOPMHT BIHSHUS IEPCOHATU3UPOBAHHOIN IIPOrpaMMbl HaCTaBHUYE-
CTBa Ha BCEX €€ y4aCTHHKOB. PesysnpTaToM ycrnemnoi peanusarmu IIEPCOHATIU3UPO-
BaHHOM IIPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA SIBJISETCS:

YILyHIIeHHe 00pa3oBaTeNbHBIX PE3yIbTaTOB U Yy HACTABISEMOTO, H y HacTaB-
HUKa;

CTCICHL BKIIIOYCHHOCTH HACTABISIEMOTO B HMHHOBAIMOHHYIO MESITENBHOCTD
LIIKOJTHI;

Ka9€CTBO 1 TEMIIbI alaliTalliK MOJIOJOT0/MEHEE OIBITHOIO CMEHMBILIETO MECTO
paboThI crienuanmcTa Ha HOBOM MecTe paboThI;

YBEJIMYCHUE YHCIIA MIEJaroroB M 00yYaIONIUXCsl, IIAHUPYIOIIKX CTaTh HACTAB-
HUKaMH{ U HACTaBJIIeMBIMU B OJTiKaiitieM Oy ymem.



